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Vart är vi på väg?

• Första etappen
– Evidensbasering på två sätt

– Varför riktlinjer och rekommendationer?

– En väg med två diken

• Andra etappen
– Fyra vägvisare på hög höjd

Fredrik Alpstedt, CC BY-SA 2.0 <https://creativecommons.org/licenses/by-sa/2.0>, via Wikimedia Commons
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INDIVIDUELLA BEDÖMNINGAR

Hur förs effektiva insatser in för jämlik hälsa?

FORMALISERINGAR

http://www.socialstyrelsen.se/


www.gu.s

e
INDIVIDUELLA BEDÖMNINGAR

Exempel: Krav på dokumentation, användning av 
tydliga regler och rutiner eller teknologiska 
standarder, ex misskötta hus i Aktuellt 2021-02-16

FORMALISERINGAR

http://www.socialstyrelsen.se/




https://www.google.com/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&ved=2ahUKEwjVlf6u_o3iAhWRAxAIHUVxBf0QjRx6BAgBEAU&url=https%3A%2F%2Fmedium.com%2F%40bansalbhavik9%2Freinvent-the-wheel-or-not-5013f6d1ac2c&psig=AOvVaw3evCQF0kZQ1TD6dsO0Vs_O&ust=1557475422283770


The big idea

MASTERPROGRAMMET I 

EVIDENSBASERING

Kunskap
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Menti.com 4547 6320 – DVÄTF??



Stefanie Wulf , via Wikimedia



Hur ser bipacksedeln för rekommendationer ut?

www.doctor-4-u.co.uk

http://www.doctor-4-u.co.uk/


Ett utkast på en bipacksedel: Åtminstone fyra 
potentiella biverkningar

1. Ingen evidens = ingen vägledning



The big idea
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Kunskap = evidens = intern validitet

Mazel och Poolman (2011) What should urologists know about evidence-based

medicine? Indian Journal of Urology, 27:4. 



God kunskap inom forskning ska användas i 
verksamheterna!

STRINGENS
(intern validitet)

RELEVANS
(extern validitet)
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(”classic”)
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God kunskap inom forskning ska användas i 
verksamheterna!

STRINGENS
(intern validitet)

RELEVANS
(extern validitet)

Drahota et al. 2012. Sensory environment on 
health-related outcomes of hospital patients 
(Review). The Cochrane Library

Maria Norberg Sjösvärd (2016) Vad menar vem med evidensbasering av 

hälsofrämjande vårdmiljöer? Magisteruppsats, 15 hp, Evidensprogrammet vid GU. 

• ”Epistemological deliberation: 

the challenges of producing

evidence-based guidelines on 

lifestyle habits” 
av Helena Lagerlöf, Teun Zuiderent-

Jerak och Morten Sager, Evidence & 

Policy, 2021 + Zuiderent-Jerak et al  

2012



Ett utkast på en bipacksedel: Åtminstone fyra 
potentiella biverkningar

1. Ingen evidens = ingen vägledning

2. Prokrustesbädden
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Riktlinjer funkar

EF ≤ 35-40%
Under 75 år

MASTERPROGRAMMET I 

EVIDENSBASERING



…men ibland till ett pris

EF ≤ 35-40%
Under 75 år

Över 75 år

EF 43%

Alkoholproblem

?

?
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Subspecialiseringens vinnare 

– och förlorare



Ett utkast på en bipacksedel: Åtminstone fyra 
potentiella biverkningar

1. Ingen evidens = ingen vägledning

2. Prokrustesbädden

3. Kunskaps(över)styrning



Kunskapsstyrning 
anno 2012 & 2017





Landstinget i Västmanland har: 
3 strategier.



20 policies.



264 riktlinjer.



281 handlingsplaner.





»Att styra på 
distans är som att 
leda ett barnkalas 

per SMS.«
HELGESSON OCH WINBERG, DAGENS SAMHÄLLE



Ett utkast på en bipacksedel: Åtminstone fyra 
potentiella biverkningar

1. Ingen evidens = ingen vägledning

2. Prokrustesbädden

3. ”Kunskaps(över)styrning”

4. Riktlinjer = ofta monoprofessionella

Verkligheten = ofta tvärprofessionell



LEDNING
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VERKSAMHETER

LEDNING

Tvärprofessionell 

verklighet
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RCTer,

andra

studier

SYSTEMA-

TISKA

ÖVERSIKTER

META-

SYNTES

META-

ANALYS RIKTLINJER

RCTer,

andra

studier
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• Generellt mäts 

effekterna av 

riktlinjer inte 

tillräckligt mycket…

• men troligen kan vi 

tolka reaktioner på 

riktlinjer som en 

slags effekter…

Stefanie Wulf , via Wikimedia
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Bedömningar & omdöme

Tyst kunskap

Klinisk expertis

Intuition eller magkänsla

Fronesis och klokhet



EBM anno 1996 & 2002
Evidens – och kompetens!

Sackett DL, Rosenberg WM, Gray JA, et al. BMJ 1996;312:71–2.

“Evidence-based medicine is the conscientious and judicious use

of current best evidence from clinical care research in the 

management of individual patients”

• Haynes et al 2002 (i BMJ) och Socialstyrelsen, 

kunskapsguiden.se

40

Personens 

erfarenhet och 

önskemål

Bästa 

tillgängliga 

kunskap

Personens 

situation samt 

kontextuella 

omständigheter

Professionell 

expertis
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STRÄVAN EFTER GOD
LIKVÄRDIG VÅRD

?
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Vägens mål
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Kunskap
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Hur ser då vägen ut? Fyra vägvisare

1. Samspelet mellan formaliseringar och bedömningar
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Vägvisare 1:
Formaliseringar och bedömningar i ett samspel

(Sager & Bohlin 2011): 

Bedömningar

Tyst kunskap

Kliniskt omdöme

Expertis

Kompetens

MASTERPROGRAMMET I 

EVIDENSBASERING

FORMALISERINGAR

Översikter

Riktlinjer

Styrdokument

Indikatorer

Dokumentationsstöd

Informationsmiljö

mm

…



Fyra vägvisare

1. Samspelet mellan formaliseringar och bedömningar

2. Bedömningar lever i (hela!) kollegiet 
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Vägvisare 2:
Den viktigaste och svåraste tysta kunskapen växer inte i 

ensamhet

MASTERPROGRAMMET I 

EVIDENSBASERING

Bedömningar & omdöme

Tyst kunskap

Klinisk expertis

Intuition eller magkänsla

Fronesis och klokhet
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Fyra vägvisare

1. Samspelet mellan formaliseringar och bedömningar

2. Bedömningar lever i kollegiet

3. Förbättringsvetenskapens möjligheter
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Vägvisare 3: 
Förbättringsvetenskapens möjlighet

Extern kunskap?

LEDNING

KLINIKER – VERKSAMHETER



Fyra vägvisare

1. Samspelet mellan formaliseringar och bedömningar

2. Bedömningar lever i kollegiet

3. Förbättringsvetenskapens möjligheter

4. Behovet av vidgad metodportfölj
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Vägvisare 4:
Låt inte det 
bästa bli det 
godas 
fiende

Vad ger de för fördelar/nackdelar?
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Fyra vägvisare

1. Samspelet mellan formaliseringar och bedömningar

2. Bedömningar lever i kollegiet

3. Förbättringsvetenskapens möjligheter

4. Behovet av vidgad metodportfölj
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STRÄVAN EFTER GOD OCH 
LIKVÄRDIG VÅRD

FORMALISERINGAR

Riktlinjer

Styrdokument

Indikatorer

mm

…
Bedömningar

Tyst kunskap

LEDNING

KLINIKER – VERKSAMHETER
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Frankie Fouganthin, CC BY-SA 4.0 <https://creativecommons.org/licenses/by-sa/4.0>, via Wikimedia Commons
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Tack! Min epost och några referenser:
morten.sager@gu.se
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